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札
商
の
起
業
塾
が
好
調

受
け
入
れ
２‐
人
全
員
事
業
化

札
幌
商
工
会
議
所
が
主
催
す
る
起
業
塾

「札
商
創
業
ビ
レ
ッ
ヂ
」
が
、
好
調
に

実
績
を
挙
げ
て
い
る
。
２
０
０
４
年
の
開
塾
以
来
、
受
け
入
れ
た
２‐
人
全
員
が
起

業
し
、
拘
月
も
２
人
が
新
事
業
を
始
め
る
。
札
商
内
の
事
務
ス
ペ
ー
ス
に
入
居
で

き
て
、
起
業
に
か
か
る
初
期
費
用
を
抑
え
ら
れ
る
上
、
専
門
家
の
助
言
を
受
け
ら

れ
る
の
が
特
徴
だ
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（川
浪
伸
介
）

粛滝

事務スベースに格安入居

資金計画な どア ドバイス

「仕事でも妊娠中でも

お しゃれを楽 しんで」
と、自社 フラン ド衣料
のネ ット販売を近 く始
める森山加亜奈さん

「
ク
ラ
フ
ト

フ

ィ
ル
」

社

長

の

伊

部

真

二

さ

ん

（
３４
）
は
、
社
会
人
向
け
に

自
習
室

（
３７
席

）
を
有
料

で
貸

し
出
す
事
業
を
Ю
月

下
旬
に
始
め
る

。
８
月
に

入
塾
し
、
こ
れ
ま

で
２
カ

月
の
準
備
期
間
を

「
事
業

計
画
の
甘
さ
を
プ

ロ
の
視

点

か
ら
指
摘

し

て
も
ら
え

た
」
と
振
り
返
る

。

貸

し

自

習

室

の

事

業

は

、
札
幌
市
中
央
区
北
２

西
２
の
オ
フ

ィ
ス
ビ
ル
を

使

い
、
資
格
取
得
を
目
指

す
人
や
外
動
中
に
パ

ソ

コ

ン
を
使

い
た

い
ビ
ジ
ネ

ス

マ
ン
の
需
要
を
掘

り
起

こ

す

。
伊
部
さ
ん
は

「
起

業

に
は
費
用
が
か
か
る
。
札

商
の
事
務
所
を
安
く
使
え

て
助
か
り
ま
す
」と
話
す
。

自
社
プ
ラ
ン
ド
で
、
お

し
ゃ
れ
に
デ
ザ
イ
ン
し
た

マ
タ
ニ
テ
ィ
ー
ウ
エ
ア
や

作
業
着
を
販
売
す
る

「立

歩
」
社
長
の
森
山
加
亜
奈

さ
ん
（２５
）は
、
す
で
に
起

業
し
て
い
た
も
の
の
４
月

に
入
塾
。
１０
月
に
ネ
ッ
ト

販
売
の
新
事
業
を
始
め
る

た
め
、
大
詰
め
の
準
備
に

忙
し
い
。
森
出
さ
ん
は
、

起
業
を
通
し
て

「子
育
て

で
退
職
す
る
な
ど
し
た
女

性
の
仕
事
復
帰
に
役
立
ち

た
い
」
と
意
気
込
む
。

創
業
ビ
レ
ッ
ヂ
は
、
市

内
で
起
業
を
目
指
す
２０
歳

～
４０
歳
程
度
の
人
が
対

象
。
提
出
し
た
事
業
計
画

を
札
商
会
員
の
審
査
委
員

会
が
審
査
し
、
受
け
入
れ

の
可
否
を
決
め
る
。
入
塾

は
起
業
に
向
け
た
実
践
の

ス
タ
ー
ト
で
、
札
商
内
に

４
カ
所
あ
る
事
務
ス
ペ
ー

ス
に
入
り
、
税
理
士
や
弁

護
士
な
ど
か
ら
資
金
計
画

や
販
路
開
拓
、
労
務
管
理

な
ど
の
指
導
を
受
け
て
、

早
期
の
事
業
化
を
目
指

す
孔事
務
ス
ペ
ー
ス
は
原
則

１
年
間
使
え
、
入
居
費
用

も
月
１
万
円
と
格
安
。
こ

の
よ
う
な
支
援
態
勢
が
、

塾
が
高
い
起
業
率
を
維
持

し
て
い
る
背
景
。
卒
塾
生

で
、
新
薬
の
泊
験
で
大
学

や
医
師
の
支
援
な
ど
を
す

る
「Ｓ
Ｏ
Ａ
ピ
リ
カ
」
（札

幌
）の
朝
倉
純
代
社
長
は
、

「起
業
を
目
指
す
仲
間
と

支
え
合
え
る
の
も
心
強

い
」
と
話
す
。

一人
塾
一は
事
務
ス
ペ
ー
ス

に
空
き
が
で
き
れ
ば
、
随

時
受
け
付
け
る
。
間
い
合

わ
せ
は
同
会
議
所
中
小
企

業
相
談
所
密
２
３
１
・
１

７
６
８
へ
。


